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AGROMILLORA Liceonecione in ntoolls

EI sector vitivinicola espanol dispone de unagrandiversidad, presencia geografica,
capacidad productiva, peso de vinedo ecologico y atractivo enoturistico

(% total: 24/25)

<2 5%

Distribucion superficie de vinedo en Espana
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Vino y Mosto producido
(media 2021-2024)

5 8% Blanco (2024)

-4,5M hl

‘ =10,7% \

vs media 16-20

42% Tinto y Rosado (2024)

La produccion, muy sujeta a las condiciones climatologicas, ha
tenido una mayor estabilidad en el Gltimo periodo (< 40Mhl)

911.080ha

#1 superficie de vifiedo de uva
de vinificacion (2024)

-38.500 ha
=
vs 2020

Este descenso se debe a la caida del vifiedo de secano y al
cambio de tendencia en regadio (-0.9% 20/24 vs. +2,1% 12/20)

166.300ha

#1 superficie de produccion
ecologica (2024)

+35.100 ha
+26,8% J

L.

vs 202072021

< ConsumoNacional

-0,465 M hl
9.8Mhl Casn
de vino consumido e
(2024) vs 2020

Provocada por cambios de preferencias hacia vinos mas frescos
y ligeros, sumado a la reduccion de encuentros sociales

§. Enoturismo
- -0,1 M turis.
30Milones "
Visitantes Rutas del Vino “hE 10
de Espana (2024) vs 2019
mMg
Generados por [ +31,3% ]
enoturismo (2024) e 9019

El enoturismo ha recuperado los niveles prepandemia
practicamente, tanto en numero de visitantes como en gasto

Fuente: Encuesta sobre Superficies v Rendimientos de Cultivos ESYRCE del MAPA: Nielsen; INFOVI; Rutas del Vino de Esparia; AEAT Analisis KPMG
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Algunos datos... CAMEOQ , cromiLiona

EnEspana, el consumo hamostrado una caida constante desde los anos 90, que se ha
estabilizado enlos tltimos anos (-0,9% CAGR 20-24 practicamente plano)

Evolucién del consumo de vino total y per capita .
(millones de hectolitros de volumen y litros/persona; 1990-2024)
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Algunos datos... CAMRO | owiiora ..~  «>Santander

Elconsumo global de vino muestra una tendencia decreciente desde 2017 acentuada
fesde 2021(-2,9% CAGR), y se sitia en un volumeninferior al de hace tres decadas,
impactado por el COVID y multiples disrupciones recientes

Evolucion del consumo y de la produccidén global de vino Reparto del consumo mundial de vino por paises —e
1
(miflones de hl.; 1995 - 2024) — Top 10 paises (miles de hl.; 2024 vs. 2019)
== Consumo === Produccion 2019 2024 Prel.  Var. % 19/24 Cuota 2024
295 544 294
2 B i 333 6,5% 15,60%
& O 24,7 23,0 6,9% 10,70%
= () 26 23 1,3% 10,40%
o e 19,5 17.8 8.7% 8,30%
68% tel
>4 X w126 126 +0,0% 5,90%
consumo
r"?? 0 ;E) 10,2 99 2.9% 4,60% Mundial
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- -234 -
| oviDY_ S 2{35 ) 8,1 8,1 +0,0% 3,80%
UERRA UCRANIA™, 514 % j 85 77 -9.4% 3,60%
INFLACION Y )
ARANCELES b e 54 5,6 +3,7% 2,60%
CAGR CAGR. = é 15.0 5L £3.39%, 2 60%
2017-2024 2021 vs. 2024 © ' ‘ ’ .
Produccién Resto 73,8 68,2 -1.6% 31,9%
-
Consumo = @ 236 214 -93% 100%
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83 3335385388338 c52553c2353lages g s endencia marcada por caida de los grandes paises
}( J’ A/.IJE maduros, productores y/o importadores de vino,
especialmente China (-63,3% vs. 19), no sustituidos . . Interprofesional del
Fuente: OIV, Andlisis KPMG Elaboracion del P.E. 22.27 % Datos del P.E. 22.27 por los nuevos mercados emergentes o0 INQ
ESPANA
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Algunos datos... CAMPO . Ui $Santander

AGROMILLORA

De hecho, Espaiia solo ha capturado 87M€ (6%) de los mas de 1.400 ME del valor adicional
generado entre 2021y 2024, perdiendo en el periodo-0,1p.p. de cuota valor mundial

Reparto del valor de las exportaciones mundiales de vino o
(ME. % sobre la variacion total de las exportaciones mundiales; 2021-2024)
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Coyuntura | - Lo economico y geopolitico CAMRO | - ora & Santander

_ : :

El comercio mundial de vino se contrae y los aranceles de EE.UU. golpean justo el reto espanol: el valor.

15% -16,4% -6,7%

Arancel de EE.UU. al vino europeo desde Caida en valor de |la exportacion Valor del comercio mundial de vino en
agosto de 2025 (antes era del 10%) espanola a EE.UU. en 2025 (~302 M<€) 2025; el volumen cayd un -4,7% (OIV)

Claves y ejemplos

« EE.UU. es el 2° destino de la exportacidon espanola y el 1° en espumosos: ~13% de las ventas exteriores y ~390 M€ en 2024.

« El 99% de las bodegas espanolas son pymes, con menos margen para diversificar y absorber el arancel (FEV).
« Otros frentes abiertos: el desplome de Rusia (-71,6% en valor en 2025) y de China en la ultima década reconfiguran el mapa.

« Respuesta del sector: ganan peso destinos alternativos (Paises Bajos, Italia +30%, Polonia, Ucrania) para compensar EE.UU.

Fuentes: OlV (2025); FEV; ICEX; Agrodigital; American Association of Wine Economists (2026).
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Coyuntura Il - El cambio sociocultural CAMPO . V&&" & Santander
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Mas alla de la coyuntura, el consumo cae por un cambio profundo de habitos: moderacién, salud y nuevas formas de socializar.

-15,5% ~20% 40 afios

Consumo de alcohol en Espafa entre los Menos alcohol per capita bebe la El gasto en alcohol en EE.UU. ronda su
18 y 24 anos (datos MAPA) Generacion Z frente a millennials 'y minimo en cuatro décadas: 'The Great
boomers Moderation

Claves y ejemplos
* El movimiento 'sober curious'y la conciencia sobre la salud reducen la frecuencia de consumo, no solo la cantidad.

* Matiz importante: no es el 'fin del alcohol'. En 2026 todavia ~74% de la Gen Z consume; la clave es que bebe menos y mejor (IWSR).

* Implicacion para el vino: hay que competir por nuevas ocasiones de consumo y captar a quien hoy no bebe vino.

Fuentes: MAPA,; IWSR; Bank of America Institute; NCSolutions; Vinetur (2025-2026).
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Coyuntura lll - El clima y la produccién CAMPO Vi Santander

AGROMILLORA Liinwoesigee in wticollare

El cambio climatico tensiona la oferta: cosechas mas cortas y volatiles, con un tercer ano consecutivo por debajo de la media.

28,7 M hl -17% 3 anos

Produccién espafiola de vino en 2025: La cosecha de 2025 frente a la media de Consecutivos de produccion mundial
un -7,7% interanual ' los ultimos cinco anos por debajo de la media histdrica (OIV)

Claves y ejemplos

« Tercer ano de sequia y olas de calor: una de las vendimias mas cortas de las ultimas décadas.

* La produccidon mundial encadena minimos histdricos; menos volumen presiona los costes y los precios.

« Lectura en positivo: con menos volumen, el argumento de competir en valor (y no en litro barato) gana fuerza.

Fuentes: OlV (2025); AgroCLM,; Agrodigital (2026).



LAS SALIDAS

Dos vias, en paralelo y complementarias

No se trata de elegir entre defender el vino de siempre o explorar lo nuevo: muy probablemente habra
qgue hacer las dos cosas a la vez, sin descartar la reduccidon de superficie y produccion.

uVI'A Bn
Calidad y Denominacion de Origen Abrir nuevas vias de mercado

Trasladar al precio la calidad real: premiumizar para

! , Desalcoholizados, nuevos formatos, bebidas con base vino y
competir en valor, no en litro barato.

el turista: nuevos publicos y ocasiones.
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“Via A" - Competir en valor: calidad y DO CAMPO Vi Santander

AGROMILLORA Liinwoesigee in wticollare

Si Espafia vende a 1,3 €/l y Francia a 6,9, el recorrido esta en el valor. Premiumizar es trasladar al precio la calidad, el origen
y el relato.

LOS DATOS CASOS CONCRETOS

X 5 CASO CATALAN

Priorat (DOQ)

Diferencia de precio medio Ii)or litro entre el vino Una de las dos Unicas DO Calificadas de Espafia (con Rioja). En los afios 90 pasd
francés (6,9 €) y el espanol (1,3 €) (OIV) del granel a la élite mundial gracias al terrufo de llicorella, el vinedo heroico e
iconos como L'Ermita

CASO NACIONAL
Ribera del Duero

0 Exporta a 13,9 €/I, casi 4 veces la media de los vinos espafioles con DO;
6 /O comercializé 808 M€ en 2024.

Del valor adicional mundial 2021-2024 que capturo
Espanfa: solo 87 M€ (analisis KPMG) MATIZ (IWSR)

La premiumizacion se desacelera

Por eso no basta por si sola: debe combinarse con la apertura de nuevas vias (Via
B).

Fuentes: OIV; KPMG,; C.R.D.O.Q Priorat; C.R.D.O Ribera del Duero; IWSR (2025).
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Via B - Abrir nuevas vias, en paralelo CAMPO  ——=L . V%" Santander

El crecimiento esta en nuevas ocasiones de consumo y en publicos que hoy no beben vino. Cuatro vias a desarrollar en paralelo:

Desalcoholizados Nuevos formatos Base vinoy RTD El turista
y bajos en alcohol. La ~ lata, bag-in-box e spritz, tinto de veranoy convertir al visitante en
categoria que mas crece en individual, para nuevas cocteles listos para servir. consumidor y prescriptor.

el mundo. ocasiones.
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1 - Desalcoholizados y bajos en alcohol CAMPO Vi ) Santander

AGROMILLORA Lineonesisec ia siticollure

_ : :

La subcategoria que mas crece del sector. La moderacidn abre un mercado nuevo sin canibalizar el vino tradicional.

LOS DATOS CASOS CONCRETOS

+'70/ LIDER, DEL PENEDES
o

Familia Torres - Natureo
CAGR en volumen del 'sin alcohol' previsto 2024-2028 en los

10 mercados clave (IWSR) Desde Vilafranca del Penedés: pionera en Espafia (2008) y referente mundial
('Best Producer Spain', Mundus Vini 2026), con Vina Sol 0,0 y Sangre de Toro 0,0.

+4.000 M $ MAS CASAS CATALANAS

. . o Freixenet, Codorniu, Vintae
Crecimiento incremental de toda la categoria sin alcohol

(cerveza, vino y destilados) en 10 mercados clave hasta 2028

(IWSR) Las grandes casas del cava ya elaboran espumosos y vinos 0,0; la oferta se amplia

con rapidez.

<O,25% REGULACION

La PAC 2023-2027

Peso del vino sin alcohol en Espana, frente a >14% en cerveza:

Reconoce legalmente como 'vino' los productos desalcoholizados (total o
parcialmente): impulso normativo a la categoria.

Fuentes: IWSR (2024-25); Wine Intelligence, Vinetur; Interempresas; Reglamento PAC, Cerveceros de Espana, 2024-2025 ) .
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2 - Nuevos formatos para nuevas ocasiones CAMPO ACROMILLORA & Santander

_ : :

El envase abre ocasiones que la botella de 75 cl no alcanza: monodosis, “sobre la marcha”, sostenibilidad y exportacion.

LOS DATOS CASOS CONCRETOS

+'I 5% INTERNACIONAL

'Sofia' (Coppola), Babe, House, Underwood

Crecimiento de las ventas de vino en lata en 2024 (Vinetur)
La lata se consolida en EE.UU. de la mano del marketing en redes y del
consumidor joven.

+|7% DEL PENEDES

Avinyod y Castelo de Pedregosa

Crecimiento anual de los envases no tradicionales en los 5
grandes mercados europeos (Euromonitor) Dos bodegas del Penedés: Avinyé exporta espumoso en lata y en keg a EE.UU;
Castelo de Pedregosa elabora pet-nat en lata.

>60% SOSTENIBILIDAD

Botella de papel y aluminio reciclado

Cuota del bag-in-box en el consumo domeéstico en

Escandinavia (>40% en Francia y Australia) Target (EE.UU.) y Aldi (R.U.) reducen envase; el Tetra Pak baja hasta un 80% la
huella de carbono.

Fuentes: Vinetur; Euromonitor (2024); Tecnovino, Spanish Wine Lover (2025).
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3 - Bebidas con base vino, RTD y cécteles CAMPO == Vi ) Santander

AGROMILLORA Liinwoesigee in wticollare

Los ‘Ready to Drink' son la categoria de alcohol que mas crece. Acercan el vino a los jovenes y desestacionalizan el consumo.

LOS DATOS CASOS CONCRETOS

40.000 M $ RAIZ CATALANA

_ . , El vermut, base vino en auge
Mercado mundial de RTD previsto para 2027, creciendo ~12%

anual (Vinetur) Tradicion de Reus (Yzaguirre, Mir6, Padrd): vino aromatizado que vuelve

a crecer entre los jovenes con nuevas formulas y versiones sin alcohol.

>-|50 M€ LIDER NACIONAL
Sandevid

Tamano del mercado de wine spritz en Espana: tinto de

verano, sangria y spritz Cred el wine spritz de gran consumo en 1985 y exporta su 'Spanish Wine Spritz';

lidera retail y hosteleria en Baleares y Canarias.

GRANDES GRUPOS
Auge . .

Mahou, Hijos de Rivera y Aperol
El tinto de verano y la sangria listos para servir lideran, Han entrado en base vinica ('Los Cachis', 'Lupia') y el Aperol Spritz
mientras caen sidra y radler (Alimarket) confirma el tirén global del aperitivo.

Fuentes: Vadevi/El Mon; Vinetur (2025-26); Alimarket, Informe de bebidas refrescantes para adultos (2025).
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4 - E|l turista como consumidor de vino CAMPO . V&&" & Santander

_ : :

En 2025 Espana batid su récord con casi 97 millones de turistas (20 en Cataluna) con un gasto turistico de 134.712 millones de
euros: un mercado inmediato al que acercar el vino.

LOS DATOS CASOS CONCRETOS
600/ AQUI, EL PENEDES )
O Sant Sadurni y Vilafranca
De los turistas que visitan Espafia son consumidores de vino Capital del cava y bodegas modernistas a 45 min de Barcelona: Codorniu
(OEMV / Enotur) (monumento desde 1976), Freixenet y Familia Torres atraen visitantes de todo el
mundo.
3 RE.C(.)RD NACIONAL . .
X Rioja supera el millédn de visitantes
Potencial de compra: el enoturista ya gasta 112 M€ en vino y Por primera vez en 2025; Marqués de Riscal (hotel de Frank Gehry) fue ademas
podria superar el triple (OEMV). El potencial se multiplica si 'World's Best Vineyard' 2024.

nos dirigimos al turista en general.

'I'Iz M€ |NTERNAC|ONA|: .

La referencia a batir
Impacto economico total del enoturismo en Espahna en 2024, En EE.UU. y Centroeuropa el enoturismo aporta de media el 20% de los ingresos
cifra récord (ACEVIN) de las bodegas.

Fuentes: OEMV (Enotur); ACEVIN; DO Cava; World's Best Vineyards (2024-25); Vinetur.
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Algunas conclusiones... CAMPO . V&&" & Santander

El consumo y el valor mundial caen

Coyuntura dura (aranceles, clima) sobre un cambio estructural de fondo: moderacidn, salud y nuevas preferencias y formas de
comunicacion.

Espana lidera en volumen, pero su reto es el valor

N° 1 en superficie, pero vende a 1,3 €/ (a la cola en precio medio) y solo capturé el 6% del valor adicional mundial.

La Sc?"da' probablemente es una doble via simultanea, sin descartar reduccioén de superficie y
produccion

Premiumizacion (calidad y DO) y, en paralelo, abrir nuevas vias de mercado. No es elegir: es sumar.

Premiumizar funciona (aunque no es suficiente)

Del Priorat a Ribera del Duero (entre otros...): el origen, la marcay el relato construyen precio.

Desalcoholizados, formatos y RTD ya crecen

Atraen a nuevos publicos, con casos de éxito nacionales e internacionales que lo demuestran.

El turista es la oportunidad mas inmediata

Ya vienlg, ya consume (el enoturista...) y puede triplicar su compra; el enoturismo bate récords en Espana. No olvidar el turista
generalista !!!!

Fuentes: KPMG, OIV, MAPA, FEV, OEMV, ACEVIN, IWSR (citadas en cada lamina).



. Crisis? ;Qué crisis?

¢ La coyuntural, la estructural o la de siempre?



ARTICULO EN PRENSA - ANUARIO DEL SECTOR

“El mercado mundial de vinos, completamente desquiciado”

Ameérica se va, cada vez nos compra menos vino. Los mercados
del Norte de Europa, en completa decadencia. Sobra vino en
todas partes. La descomposicidon comercial se acentua, no
mejoramos; la atmosfera esta muy pesada, los pulmones de
Europa respiran mal.

De Francia, poco hemos de decir: se asfixian con tanto vino. El
Gobierno francés ha decretado la descepacidon de 100.000
hectareas de vina. Primero por las buenas: ofrece primas por el
arranque, con facilidades para transformar las tierras hacia otras
plantaciones; y si esta politica no da resultado, anuncia que

tomara las medidas necesarias para que la desaparicidn sea un
hecho.

Y aqui en Espana, andamos como andamos: el Gobierno, con la
mejor voluntad, dictando leyes y mas leyes para favorecer a los
viticultores. Y lo de este ano, y lo de otros anos, un sobrante de
vino por efecto de la baja del consumo.

Hay que desenganarse. Se consume menos vino del que se
produce. Momentos dificiles estamos pasando. El grito en el Cielo
no basta: hay que mirar la situacién de frente.

No vale gritar: hay que pensar, y pensar bien.

No vale gritar: hay que obrar, y obrar bien.

Articulo facilitado por D. Javier Pascual



EL AUTOR Y LA EPOCA

1935

Articulo de Guzman Alvarez, director general de Bodegas Franco-Espafiolas y
presidente de la Asociacidén de Exportadores.

Publicado en el anuario “La Rioja Industrial” (1935).

Las mismas preguntas, casi un siglo después.... (y aqur seguimos !’
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